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Aan het bestuur van
Stichting Voedselbank Arnhem
Bruningweg 7
6827 BM  Arnhem

Arnhem, 16 mei 2024

Geacht bestuur,

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2023 van Stichting Voedselbank Arnhem
te Arnhem. 

1.1 Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Voedselbank Arnhem te Arnhem is door ons samengesteld op basis van
de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2023 en de staat
van baten en lasten over 2023 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere
een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met de door de entiteit gekozen grondslagen voor waardering en resultaatbepaling,
zoals opgenomen in de toelichting van de jaarrekening. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het
gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de
jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Stichting Voedselbank Arnhem.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens.



1.2 Algemeen

Oprichting stichting

De Stichting Voedselbank Arnhem e.o. is opgericht bij notariële akte verleden op 21 april 2005 ten
overstaan van Mr. T.K. Lekkerkerker, notaris te Arnhem. Bij akte d.d. 23 december 2013 is de naam van
de stichting gewijzigd in Stichting Voedselbank Arnhem. 

Doelstelling

In artikel 3 van de statuten is het doel van de stichting als volgt omschreven:

a)  het direct helpen van mensen die onder een bepaald bestaansminimum leven door voedsel uit te 
     reiken dat door derden beschikbaar wordt gesteld, al dan niet via Voedselbanken in haar Regio;
b)  het tegengaan van verspilling van voedsel.

Samenstelling bestuur

De samenstelling van het bestuur van de stichting in het verslagjaar is als volgt:

-  mevrouw C. van der Sluis (voorzitter)
-  de heer H. van Houtum (penningmeester)
-  de heer M.P. Pomper (secretaris)
-  de heer C.A. van der Star (vice-voorzitter) 

Vaststelling jaarrekening

Het bestuur heeft de jaarrekening 2022 vastgesteld op 24 mei 2023. Het resultaat over het boekjaar is
verwerkt overeenkomstig het door het bestuur gedane voorstel.
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1.3 Baten en lasten 

Bespreking van de resultaten

De baten en lasten over 2023 en 2022 kunnen als volgt worden samengevat: 

2023 2022 Mutatie
x 1.000 € % € % € %

Netto-baten 648 100,0 495 100,0 153 30,9

Afschrijvingen materiële vaste
activa 25 3,9 23 4,6 2 8,7

Huisvesting 273 42,1 217 43,8 56 25,8

Inkopen 20 3,1 3 0,6 17 566,7

Vervoermiddelen 98 15,1 113 22,8 -15 -13,3

Kantoor 20 3,1 20 4,0 - -

Algemeen 98 15,1 98 19,8 - -

Som der bedrijfslasten 534 82,4 474 95,6 60 12,7

Bedrijfsresultaat 114 17,6 21 4,4 93 442,9

Financiële baten en lasten 2 0,3 -2 -0,4 4 200,0

Resultaat 116 17,9 19 4,0 97 510,5

Mutatie bestemmingsreserve -110 -17,0 -18 -3,6 -92 -511,1

Resultaat na mutatie
bestemmingsreserve 6 0,9 1 0,4 5 500,0
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1.4 Financiële positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiële positie van de onderneming verstrekken wij de
navolgende overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna
een opstelling van de balans per 31 december 2023 met vergelijkende cijfers per 31 december 2022 in
verkorte vorm. Vervolgens geven wij een analyse van de financiële positie.

Financiële structuur

31-12-2023 31-12-2022
x 1.000

€ % € %

Activa

Materiële vaste activa 784 48,8 895 57,6
Vorderingen 35 2,1 62 4,0
Liquide middelen 789 49,1 596 38,4

1.608 100,0 1.553 100,0

Passiva

Kapitaal 473 29,4 357 23,0
Voorzieningen 181 11,3 151 9,7
Langlopende schulden 430 26,7 430 27,7
Kortlopende schulden 524 32,6 615 39,6

1.608 100,0 1.553 100,0
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Analyse van de financiële positie

Ter analyse van de financiële positie dient de navolgende opstelling: 

31-12-2023 31-12-2022
x 1.000

€ €

Op korte termijn beschikbaar

Vorderingen 35 62
Liquide middelen 789 596

824 658

Kortlopende schulden -524 -615

Liquiditeitssaldo = werkkapitaal 300 43

Vastgelegd op lange termijn

Materiële vaste activa 784 895

Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 1.084 938

Financiering

Kapitaal 473 357
Voorzieningen 181 151
Langlopende schulden 430 430

1.084 938

Blijkens vorenstaande opstelling is het werkkapitaal per 31 december 2023 ten opzichte van 
31 december 2022 met € 257.000 gewijzigd, te weten van € 43.000 ultimo boekjaar 2022 tot € 300.000
ultimo boekjaar 2023. 

Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere
toelichtingen zijn wij graag bereid.

Hoogachtend,
DDJ Accountants B.V. - was getekend

R.J. Detert Oude Weme AA
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2. JAARREKENING
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2.1 Balans per 31 december 2023 

31 december 2023 31 december 2022
€ € € €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 1 
Gebouwen 384.529 346.086
Centraal uitgiftepunt 62.133 50.745
Inventarissen 59.473 76.299
Vervoermiddelen 278.276 370.430
Materiële vaste bedrijfsactiva in uit-
voering en vooruitbetalingen op
materiële vaste activa - 51.728

784.411 895.288

Vlottende activa

Vorderingen 2 35.067 62.079

Liquide middelen 3 789.187 595.838

Totaal activazijde 1.608.665 1.553.205
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31 december 2023 31 december 2022
€ € € €

PASSIVA

Kapitaal 4 

Algemene reserve 50.239 43.916
Bestemmingsreserve exploitatie 273.000 243.000
Bestemmingsreserve vervangings-
investeringen 100.000 70.000
Bestemmingsreserve winkel Noord 50.000 -

473.239 356.916

Voorzieningen
Overige voorzieningen 5 181.422 151.422

Langlopende schulden 6 

Hypotheken o/g 7 430.000 430.000

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten 47.143 9.588
Overige schulden 8 92.247 177.296
Overlopende passiva 9 384.614 427.983

524.004 614.867

Totaal passivazijde 1.608.665 1.553.205
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2.2 Staat van baten en lasten over 2023 

2023 2022
€ € € €

Netto-baten 10 648.339 495.381
Afschrijvingen materiële vaste activa 11 24.743 23.259
Overige lasten 12 509.529 451.621

Som der bedrijfslasten 534.272 474.880

Bedrijfsresultaat 114.067 20.501

Rentebaten 13 4.309 -
Rentelasten 14 -2.053 -1.953

Financiële baten en lasten 2.256 -1.953

Resultaat 116.323 18.548

Mutatie bestemmingsreserve 15 -110.000 -18.000

Resultaat na mutatie
bestemmingsreserve 6.323 548
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2.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de onderneming 

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister 

Stichting Voedselbank Arnhem is feitelijk gevestigd op Bruningweg 7, 6827 BM te Arnhem en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 09150960.

Algemene toelichting 

De belangrijkste activiteiten van de onderneming 

De activiteiten van Stichting Voedselbank Arnhem bestaan voornamelijk uit het inzamelen en
beschikbaar stellen van voedsel en dergelijke voor mensen met een laag inkomen. 

Algemene grondslagen voor verslaggeving 

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
micro- en kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs. 
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Grondslagen 

Materiële vaste activa 

Het onder de gebouwen opgenomen recht van erfpacht wordt gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs,
verminderd met ontvangen investeringssubsidies, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de
verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. De voor de overige materiële vaste
activa ontvangen investeringsbijdragen worden onder de overlopende passiva verantwoord. Deze
passiva vallen vrij in de staat van baten en lasten als een vermindering van de afschrijvingen, op basis
van de economische levensduur van het betreffende actief waarvoor de investeringsbijdrage is
verkregen.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte
bedrag van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud
verloopt.

Vorderingen 

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden
in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

Voorzieningen 

De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Voorziening voor groot onderhoud 

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald
op basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.

De bepaling van het resultaat 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Omzetverantwoording 

Onder netto baten worden verstaan de ontvangsten van derden in welke vorm dan ook. De baten van de
stichting omvatten voornamelijk donaties, schenkingen en subsidies.

Overige bedrijfskosten 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.
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2.4 Toelichting op de balans

Vaste activa

1  Materiële vaste activa

Gebouwen Centraal
uitgiftepunt

Inventarissen

€ € €

Stand per 1 januari 2023

Aanschafwaarde 732.475 93.800 324.905
Cumulatieve afschrijvingen -386.389 -43.055 -248.606

Boekwaarde per 1 januari 2023 346.086 50.745 76.299

Mutaties 

Investeringen 68.970 21.425 5.544
Afschrijvingen -30.527 -10.037 -22.370
Desinvesteringen - - -

Saldo mutaties 38.443 11.388 -16.826

Stand per 31 december 2023

Aanschafwaarde 801.445 115.225 330.449
Cumulatieve afschrijvingen -416.916 -53.092 -270.976

Boekwaarde per
31 december 2023 384.529 62.133 59.473
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Vervoer-
middelen

Materiële
vaste

bedrijfsactiva
in uitvoering

en vooruit-
betalingen op

materiële
vaste activa

Totaal

€ € €

Stand per 1 januari 2023

Aanschafwaarde 566.151 51.728 1.769.059
Cumulatieve afschrijvingen -195.721 - -873.771

Boekwaarde per 1 januari 2023 370.430 51.728 895.288

Mutaties 

Investeringen - - 95.939
Afschrijvingen -92.154 - -155.088
Desinvesteringen - -51.728 -51.728

Saldo mutaties -92.154 -51.728 -110.877

Stand per 31 december 2023

Aanschafwaarde 566.151 - 1.813.270
Cumulatieve afschrijvingen -287.875 - -1.028.859

Boekwaarde per
31 december 2023 278.276 - 784.411

Afschrijvingspercentages:
- Gebouwen: 3,6 - 10%
- Centraal uitgiftepunt: 10%
- Inventarissen: 10-20%
- Vervoermiddelen: 20%

De marktwaarde van het bedrijfsgebouw is door Assink Era Makelaars op 20 januari 2015 getaxeerd op
een bedrag van € 645.000.
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Vlottende activa

31-12-2023 31-12-2022
€ €

2  Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende activa 35.067 62.079

Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen bedragen 20.327 17.674
Assurantiepremie 4.722 3.478
Waarborgsom 4.500 4.500
Rente bedrijfsspaarrekening 4.309 -
Energieopbrengsten winddelen 766 -
Autokosten 443 427
Te ontvangen bijdrage Voedselbank Nederland - 36.000
Overige vorderingen - -

35.067 62.079

3  Liquide middelen

Rabobank, Bedrijfsspaarrekening 643.226 343.852
Rabobank, Zakelijke rekening .317 86.116 192.077
Rabobank, Zakelijke rekening .858 59.845 59.909

789.187 595.838

Stichting Voedselbank Arnhem, Arnhem

15

Samenstellingsverklaring afgegeven



4  Kapitaal
Algemene

reserve
Bestemming

sreserve
exploitatie

Bestemming
sreserve

vervangings-
investeringen

Bestemming
sreserve Win

kel-Noord

Totaal

€ € € € €

Stand per 1 januari 2023

Kapitaal 43.916 - - - 43.916
Bestemmingsreserve - 243.000 70.000 - 313.000

Totaal vermogen per
1 januari 2023 43.916 243.000 70.000 - 356.916

Mutaties 

Resultaat boekjaar 6.323 - - - 6.323
Mutatie bestemmingsreserve - 30.000 30.000 50.000 110.000

Saldo mutaties 6.323 30.000 30.000 50.000 116.323

Stand per 31 december 2023

Kapitaal 50.239 - - - 50.239
Bestemmingsreserve - 273.000 100.000 50.000 423.000

Totaal vermogen per
31 december 2023 50.239 273.000 100.000 50.000 473.239

Het bestuur heeft besloten om vanaf boekjaar 2010 een bestemmingsreserve exploitatie te vormen.
Jaarlijks wordt, indien mogelijk en noodzakelijk, aan deze reserve gedoteerd totdat deze reserve
toereikend is om de exploitatiekosten voor een periode van anderhalf jaar te kunnen dekken.

Tevens heeft het bestuur besloten om vanaf boekjaar 2020 een bestemmingsreserve
vervangingsinvesteringen te vormen. Deze reserve wordt opgebouwd om gelden te reserveren, zodat
alle in 2020, 2021 en 2022 aangeschafte vervoer- en transportmiddelen en heftrucks aan het einde van
de levensduur kunnen worden vervangen. De intentie is om deze reserve op te bouwen tot een bedrag
van € 600.000 over een looptijd van 10 jaar.

Vanaf 2023 is er een bestemmingsreserve gevormd voor een winkelconcept in Arnhem-Noord,
vergelijkbaar met de winkel die reeds in Arnhem-Zuid is gevestigd.
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Voorzieningen

31-12-2023 31-12-2022
€ €

5  Overige voorzieningen

Voorziening groot onderhoud gebouwen 181.422 151.422

2023 2022
€ €

Voorziening groot onderhoud gebouwen

Stand per 1 januari 151.422 121.422
Dotatie 30.000 30.000

Stand per 31 december 181.422 151.422

6  Langlopende schulden

Stand per 31
december

2023

Aflossings-
verplichting

Resterende
looptijd > 1

jaar

Resterende
looptijd > 5

jaar
€ € € €

Hypotheken o/g 430.000 - 430.000 430.000

Totaal 430.000 - 430.000 430.000

31-12-2023 31-12-2022
€ €

7  Hypotheken o/g

Lening Stichting Sint Nicolai Broederschap 215.000 215.000
Lening Dullertsstichting 215.000 215.000

430.000 430.000

Dit betreft een tweetal leningen ter financiering van het vastgoed aan de Bruningweg 7 te Arnhem. De
leningen hebben een looptijd tot 31 juli 2029. Er is geen rente verschuldigd gedurende de looptijd.
Aflossing op de leningen kan te allen tijde plaatsvinden, maar uiterlijk 31 juli 2029. Als zekerheid voor
deze leningen geldt een eerste recht van hypotheek op het recht van erfpacht tot 1 april 2037 van het
perceel grond, eigendom van de gemeente Arnhem, en het opstal, plaatselijk bekend Bruningweg 7 te
Arnhem. 
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Kortlopende schulden

31-12-2023 31-12-2022
€ €

8  Overige schulden

Vooruitontvangen donaties inkoop voedsel 85.819 160.000
Afvalverwijdering 2.473 -
Declaraties 2.337 1.195
Kantoorkosten 690 -
Brandstofkosten 513 -
Rente- en bankkosten 245 806
Onderhoud gebouwen 170 -
Te betalen BPM Renault Master combi 3500 - 15.295

92.247 177.296

9  Overlopende passiva

Investeringsbijdragen zonnepanelen 91.016 15.374
Investeringsbijdragen vrachtwagens 86.208 127.588
Investeringsbijdragen heftrucks 45.185 64.685
Investeringsbijdragen Renault Master combi 3500 44.228 55.285
Investeringsbijdragen vervoermiddelen 41.558 68.318
Investeringsbijdragen krattenwassers 25.674 34.736
Investeringsbijdragen centraal uitgiftepunt 24.500 31.500
Investeringsbijdragen balenpers 6.569 -
Investeringsbijdragen krattenwasser 4.000 6.000
Investeringsbijdragen pallettrucks 3.941 6.568
Investeringsbijdragen vriezers 3.920 4.480
Investeringsbijdragen palletwikkelaars 2.222 3.332
Investeringsbijdragen veegzuigmachine 1.835 3.529
Investeringsbijdragen plasticpers 1.687 2.127
Investeringsbijdragen rollerbanen 1.061 1.667
Investeringsbijdragen overige inventarissen 665 1.164
Investeringsbijdragen verbouwingen 345 1.630

384.614 427.983

In de afgelopen boekjaren zijn van diverse partijen investeringsbijdragen ontvangen voor investeringen
in materiële vaste activa. Deze investeringsbijdragen vallen vrij naar rato van de afschrijvingen op deze
investeringen, zoals opgenomen onder de materiële vaste activa. Deze bedragen worden in mindering
gebracht op de verantwoorde afschrijvingen in de staat van baten en lasten. 
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Huurverplichtingen

Stichting Voedselbank Arnhem heeft met ingang van 1 januari 2017 een huurovereenkomst afgesloten
voor de huur van een bedrijfspand. De jaarlijkse huur bedraagt in 2022 circa € 31.000 en wordt jaarlijks
per 1 januari geïndexeerd. De huurovereenkomst loopt tot 31 december 2025.
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2.5 Toelichting op de winst-en-verliesrekening
2023 2022

€ €
10  Netto-baten

Donaties/schenkingen 228.853 160.532
Bijdragen Voedselbanken Nederland 217.748 178.367
Subsidies gemeenten 142.333 100.322
Opbrengst winkel 49.523 42.951
Opbrengst speciale acties 8.726 11.099
Opbrengst loterijen 1.156 2.110

648.339 495.381

11  Afschrijvingen materiële vaste activa

Vervoermiddelen 92.154 81.701
Gebouwen 30.527 26.587
Inventarissen 22.370 20.749
Centraal uitgiftepunt 10.037 8.828

155.088 137.865
Vrijval investeringsbijdrage verbouwingen -5.643 -1.735
Vrijval investeringsbijdrage centraal uitgiftepunt -7.967 -7.560
Vrijval investeringsbijdrage inventaris -18.038 -17.671
Vrijval investeringsbijdrage vervoermiddelen -98.697 -87.640

24.743 23.259

12  Overige lasten

Huisvesting 273.040 216.925
Inkopen 19.750 2.500
Vervoermiddelen 98.097 113.397
Kantoor 20.256 19.661
Algemeen 98.386 99.138

509.529 451.621
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2023 2022
€ €

Huisvesting

Gas, water en elektra 70.228 20.179
Erfpacht ondergrond Bruningweg 49.808 48.593
Huur CUP 31.092 30.274
Dotatie voorziening groot onderhoud gebouwen 30.000 30.000
Kosten uitgiftepunt CUP 23.776 19.210
Schoonmaak 23.772 16.966
Onroerende zaakbelasting 14.599 10.180
Onderhoud gebouwen 13.369 28.194
Assurantiepremie onroerende zaak 7.350 6.586
Beveiliging 7.295 4.700
Diverse materialen verbouwing 1.088 1.438
Vaste lasten 663 605

273.040 216.925

Inkopen

Voedsel 93.931 2.500
Ontvangen bijdragen voedselverwerving -74.181 -

19.750 2.500

Vervoermiddelen

Brandstoffen 46.040 58.988
Reparatie en onderhoud 20.022 20.134
Assurantiepremie vervoermiddelen 17.562 14.431
Motorrijtuigenbelasting 6.760 3.009
Kosten uitgiftepunt CUP 3.919 4.276
Huur vervoermiddelen 2.564 11.728
Overige lasten vervoermiddelen 1.230 831

98.097 113.397

Kantoor

Automatisering 8.095 8.074
Telefoon- en internetkosten 5.552 4.908
Kantoorbenodigdheden 3.871 1.213
Kosten uitgiftepunt CUP 2.464 3.019
Drukwerk 274 2.447

20.256 19.661
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2023 2022
€ €

Algemeen

Transport- en opslagkosten 36.985 29.403
Kleine inventaris 23.874 40.307
Kosten vrijwilligers 13.970 8.775
Reiskosten vrijwilligers 8.674 5.959
Accountantskosten 4.765 2.100
Veiligheidsproducten 2.576 6.110
Kosten vrijwilligers dag/avond 1.700 750
Representatie 707 41
Bijeenkomsten/vergaderingen 580 -
Kosten uitgiftepunt CUP 31 2.000
Assurantiepremie - 168
Overige algemene lasten 4.524 3.525

98.386 99.138

Financiële baten en lasten

13  Rentebaten

Rente spaarrekening 4.309 -

14  Rentelasten

Rente- en bankkosten 2.053 1.953

15  Mutatie bestemmingsreserve

Mutatie bestemmingsreserve exploitatie -30.000 -13.000
Mutatie bestemmingsreserve vervangingsinvesteringen -30.000 -5.000
Mutatie bestemmingsreserve Winkel-Noord -50.000 -

-110.000 -18.000
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2.6 Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

Gemiddeld aantal werknemers 

Informatieverschaffing over gemiddeld aantal werknemers over de periode 

In 2023 en 2022 waren geen werknemers in dienst van de stichting.

Arnhem, 16 mei 2024

C. van der Sluis H. van Houtum A.M. van Rossum
Voorzitter Penningmeester Secretaris

C.A. van der Star
Vice-voorzitter
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